
「
金
は
天
下
の
回
り
も

の
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、

そ
れ
は
昔
の
話
。
今
や
、

お
金
は
企
業
の
内
部
留
保

と
な
っ
て
滞
留
し
、
働
く

人
に
回
っ
て
き
ま
せ
ん
。

内
部
留
保
と
は
、
企
業

の
生
産
活
動
に
よ
っ
て
新

た
に
付
け
加
え
ら
れ
た
価

値
（
付
加
価
値
）
の
一
部

が
、
国
内
需
要
に
転
嫁
せ

ず
に
、
企
業
内
部
に
滞
留

す
る
こ
と
で
す
。
し
た
が
っ

て
、
過
剰
な
内
部
留
保
は

需
要
不
足
を
ひ
き
起
こ
し
、

経
済
を
不
健
康
な
体
質
に

し
て
し
ま
う
の
で
す
。

内
部
留
保
は
以
前
か
ら

あ
り
ま
し
た
が
、
急
速
な

増
加
は
98
年
以
降
で
す
。

（
下
表
参
照
）
ち
ょ
う
ど

「
労
働
者
派
遣
法
」
が
改

悪
さ
れ
た
時
期
と
一
致
し

ま
す
。

働
く
人
の
賃
金
は
上
が
ら
ず
、
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ア
が
増
え

る
一
方
、
株
主
配
当
と
役
員
報
酬
が
急
増
し
、
同
じ
時
期
に

内
部
留
保
も
急
速
に
増
加
し
た
の
で
す
。

適
切
な
内
部
留
保
は
、
企
業
経
営
や
経
済
社
会
の
安
定
の

た
め
に
必
要
で
す
。
し
か

し
過
剰
な
内
部
留
保
は
、

企
業
を
投
機
活
動
に
駆
り

立
て
、
結
果
的
に
不
況
を

深
刻
化
さ
せ
て
し
ま
っ
て

い
る
の
で
す
。

98
年
か
ら
の
10
年
間
で
、

内
部
留
保
は
２
１
８
．
７

兆
円
と
、
約
２
倍
に
急
増

し
ま
し
た
。
こ
の
増
加
分

だ
け
で
も
、
働
く
人
と
社

会
に
還
元
す
れ
ば
、
不
況

を
克
服
す
る
大
き
な
力
と

な
り
ま
す
。
（
下
表
参
照
、

労
働
総
研
試
案
）

そ
の
経
済
効
果
は
、
国

内
需
要
と
国
内
生
産
を
拡

大
し
、
税
収
の
増
加
と
も

な
り
ま
す
。
国
や
地
方
の

財
政
を
健
全
化
さ
せ
る
こ

と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

「
そ
ん
な
こ
と
言
っ
て
も
、
会
社
の
業
績
が
悪
い
か
ら
仕

方
が
な
い
」
と
思
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？

日
立
労
組
も
、
今
春
闘
は
賃
金
体
系
維
持
と
し
、
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
要
求
を
断
念
し
ま
し
た
。
労
働
組
合
が
企
業
の
枠
内

だ
け
で
運
動
し
て
い
た
の
で
は
、
企
業
の
不
況
宣
伝
を
乗
り

越
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

内
部
留
保
を
働
く
人
と
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
は
、
ワ
ー

キ
ン
グ
プ
ア
を
な
く
し
、
賃
金
収
入
の
増
加
↓
内
需
の
拡
大

↓
国
内
生
産
の
増
加
↓
雇
用
の
増
加
と
い
う
、
国
民
生
活
充

実
型
の
日
本
経
済
を
作
り
上
げ
る
運
動
で
す
。

労
働
組
合
が
企
業
の
枠
を
乗
り
越
え
て
、
運
動
を
行
う
な

ら
ば
、
社
会
を
変
え
て
い
く
大
き
な
力
と
な
り
ま
す
。
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日
立
工
機
で
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
こ
の
一
年
、

生
産
の
海
外
移
転
や
在
庫
調
整
な
ど
で
仕
事
量
が
激
減
。

「
時
期
が
悪
い
」
「
工
場
に
仕
事
が
な
い
」
な
ど
と
会
社

の
都
合
で
な
か
な
か
再
雇
用
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
も
そ
も
、
定
年
後
の
再
雇
用
制
度
は
、
年
金
の
支
給

年
齢
が
65
歳
に
引
上
げ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
「
改
正
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
」
で
、
事
業
主
に
60
歳
以
降
も
社
員

に
安
定
し
た
継
続
雇
用
を
保
障
す
る
こ
と
を
義
務
付
け
た

制
度
で
す
。

定
年
退
職
者
に
県
外
へ
の
転
居
を
前
提
と
し
た
職
務
提

示
な
ど
、
会
社
の
理
不
尽
で
非
常
識
な
態
度
は
、
「
高
年

法
」
の
趣
旨
に
も
反
し
て
お
り
、
社
会
的
に
も
許
さ
れ
ま

せ
ん
。
日
立
懇
は
、
毎
週
の
門
前
宣
伝
、
地
域
労
連
に
よ
る
会

社
へ
の
要
請
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、

茨
城
労
働
局
へ

の
要
請
を
行
い
、

安
心
で
き
る
再

雇
用
実
現
の
た

め
に
運
動
を
行
っ

て
い
ま
す
。

春
先
の
井
戸
端
談
議

仕
事
の
内
容
は
社
員
や
派
遣
の
人
達
と
変
わ

ら
な
い
パ
ー
ト
さ
ん
達
、
長
年
勤
め
て
も
時
給

は
８
０
０
円
以
下
。
愛
知
県
の
最
低
賃
金
７
３

２
円
を
僅
か
に
上
回
る
程
度
。
最
低
で
も
時
給

１
０
０
０
円
は
欲
し
い
よ
ね
と
パ
ー
ト
さ
ん
達
、

横
で
聞
い
て
い
た
社
員
は
、
今
時
８
０
０
円
以

下
は
ア
ル
バ
イ
ト
よ
り
低
い
よ
な
、
俺
達
も
他

社
に
比
べ
給
料
安
い
よ
。
日
立
の
看
板
に
相
応

し
い
給
料
、
時
給
が
欲
し
い
よ
、
と
春
闘
さ
な

か
の
賃
金
談
議
に
花
が
咲
く
。
大
幅
賃
金
ア
ッ

プ
を
、
と
期
待
し
な
が
ら
も
諦
め
と
愚
痴
ば
か

り
の
井
戸
端
談
議
だ
っ
た
。
日
立
Ｉ
Ｅ
シ
ス
テ
ム

人
員
削
減
へ
の
不
安
に

し
っ
か
り
と
取
り
組
み
を

４
月
１
日
の
企
業
統
合
に
向
け
て
職
場
で
は

「
統
合
を
機
に
し
た
人
員
削
減
」
へ
の
不
安
の

声
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

会
社
説
明
会
を
受
け
て
「
両
社
併
せ
て
多
く

の
製
造
ラ
イ
ン
を
廃
止
し
ま
す
が
、
そ
こ
で
働

く
方
は
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
か
？
」
「
今
回
の

統
合
は
、
連
結
で
５
万
人
の
人
員
で
売
り
上
げ

が
１
兆
２
０
０
０
億
円
で
す
。
固
定
費
を
維
持

す
る
為
に
は
２
兆
円
ま
で
売
り
上
げ
を
伸
ば
す

必
要
が
あ
る
と
思
う
が
見
通
し
は
ど
う
で
し
ょ

う
か
？
そ
れ
と
も
リ
ス
ト
ラ
で
し
ょ
う
か
？
」

な
ど
の
意
見
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

労
組
も
職
場
の
要
望
・
意
見
に
応
え
て
「
人

員
削
減
が
な
い
こ
と
を
確
認
し
た
い
」
と
求
め

た
こ
と
に
対
し
て
「
統
合
の
中
で
最
適
な
人
員

配
置
を
進
め
る
こ
と
を
目
指
す
」
と
の
会
社
回

答
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
員
削
減
へ
の
不
安
が
多
く
出
さ
れ
て
い
る

中
で
の
「
労
使
交
渉
」
の
内
容
で
は
、
将
来
不

安
が
払
拭
で
き
な
い
ま
ま
会
社
統
合
の
時
期
を

迎
え
そ
う
で
す
。
安
心
し
て
働
け
る
職
場
、
将

来
設
計
で
き
る
職
場
を
実
現
し
て
ほ
し
い
と
願
っ

て
い
ま
す
。

ル
ネ
サ
ス
武
蔵

い
つ
ま
で
続
く
残
業
ゼ
ロ
の
暮
ら
し

残
業
が
ま
っ
た
く
無
く
な
っ
て
一
年
以
上
が

過
ぎ
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
暮
ら
し
て
行
く
の
も

も
う
限
界
だ
。
ギ
リ
ギ
リ
の
生
活
で
節
約
す
る

も
の
も
無
く
な
っ
た
。
な
ど
暗
い
話
題
ば
か
り

で
、
不
安
な
毎
日
が
続
い
て
い
ま
す
。

賃
上
げ
な
し
の
春
闘
で
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
で

収
入
増
を
考
え
な
け
れ
ば
。
そ
れ
に
し
て
も
赤

字
続
き
の
家
計
と
は
別
に
、
会
社
の
埋
蔵
金
と

言
わ
れ
る
内
部
留
保
は
右
肩
上
り
で
、
一
人
当

た
り
２
４
０
０
万
円
以
上
も
あ
る
そ
う
だ
。
こ

ん
な
時
期
だ
か
ら
こ
そ
、
社
員
の
た
め
に
活
用

し
て
ほ
し
い
も
の
だ
。
職
場
の
声
は
ど
こ
に
届

い
て
い
る
の
か
。
と
話
さ
れ
て
い
ま
す
。日
立
工
機

派
遣
か
ら
請
負
へ

日
立
Ｒ
Ｓ
Ｄ
事
業
部
で
は
昨
年
の
３
月
で
雇

い
止
め
に
な
っ
た
派
遣
社
員
と
入
れ
替
え
に
、

請
負
社
員
が
生
産
増
に
伴
い
大
勢
雇
い
入
れ
ら

れ
て
い
ま
す
。
受
け
入
れ
請
負
会
社
は
30
年
以

上
前
か
ら
取
引

し
て
い
る
Ｇ
社
。

そ
の
Ｇ
社
は
昨
年
３
月
ま
で
組
立
ラ
イ
ン
に

派
遣
社
員
と
し
て
自
社
で
雇
っ
た
人
を
派
遣
し

て
い
ま
し
た
。
派
遣
法
改
定
が
真
近
に
迫
っ
て

い
る
中
、
会
社
は
い
つ
で
も
生
産
調
整
の
効
く

次
の
一
手
を
準
備
し
て
き
て
い
る
の
で
す
。
製

造
業
へ
の
派
遣
が
禁
止
さ
れ
て
も
、
も
う
そ
こ

に
は
派
遣
社
員
は
い
な
く
な
っ
て
い
る
で
し
ょ

う
。

日
立
・
小
田
原

九
州
か
ら
東
京
へ
異
動

（
日
立
超
Ｌ
）
で
は
、
高
崎
・
福
岡
の
事
業
所

の
閉
鎖
・
縮
小
に
伴
い
東
京
へ
の
異
動
が
実
施

さ
れ
て
い
ま
す
。

遠
距
離
の
転
勤
の
た
め
単
身
で
上
京
さ
れ
る

方
や
、
転
勤
に
応
じ
ず
退
職
さ
れ
る
方
も
お
り
、

従
業
員
の
み
な
ら
ず
家
族
の
方
に
も
大
変
大
き

な
負
担
と
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
末
に
実
施
さ
れ
た
早
期
退
職
で
、
大
勢

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
方
が
退
職
さ
れ
た
こ
と
と
も

あ
わ
せ
て
、
会
社
の
技
術
力
低
下
に
つ
な
が
り

は
し
な
い
か
と
不
安
の
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

会
社
は
、
安
易
に
収
益
確
保
に
走
る
の
で
は

な
く
、
長
期
的
な
事
業
計
画
を
持
ち
、
従
業
員

や
技
術
を
大
切
に
す
る
施
策
を
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

日
立
超
Ｌ

●プロジェクト・マネジメント

相変わらず、仕事は予定された期日に間に合わ

ないものという風潮が根強い。

プロジェクトは元々、予定通りには進まないという性質を

持ったものだが、問題の兆候を出来るだけ早く認識し改善策

を取ることが重要なのに、問題が早期に認識されることが少

なく、認識されても放置されていることが多いのではないか

と思う。ともすれば責任の押し付け合いや、問題を隠すこと

に終始する場面もそれほど珍しくは無い。

勘・経験・度胸でプロジェクトを運営することをＫＫＤと

言うそうだが、そのような属人的な手法ではいずれ行き詰る

ことが目に見えている。プロジェクト・マネジ

メントなどの手法をもっと積極的に浸透させる

必要があるのではないだろうか。

投
稿
歓
迎

（このコーナーへの投稿をお待ちしています。）

Eﾒｰﾙ info@hitachikon.net にどうぞ！！

安心できる再雇用を

日立工機の門前宣伝


